ey

N

w

Podsumowanie realizacji celéw z okresu poprzedniego

Ostateczny
poziom
Opis celu (co ma zostac zrobione aby cel zostat

realizacji celu w Ostateczny poziom realizacji

Nazwa celu zrealizowany, mierniki na jakim poziomie etc.) Wskazniki/mierniki realizacji celu % (pracownik) celu w % (przetozony) Komentarz do realizacji celu
Pracownik:
1 Przetozony:
Pracownik:
2 Przetozony:
Pracownik:
3 Przetozony:
Pracownik:
4 Przetozony:
Pracownik:
5 Przetozony:
Pracownik:
6 Przetozony:
Pracownik:
7 Przetozony:
Pracownik:
8 Przetozony:
Ocena kompetenciji
Stanowisko Pracownika Stanowisko Przetozonego
Podsumowanie badania 360
Ostateczna
Pracownik Przetozony ocena
Podsumowanie 4 behaviors (ze wskazaniem konkretnych przyktadéw) (ze wskazaniem konkretnych przyktadéw) (przetozony) Skala ocen
Strive for impact skala ocen od 1do 5,
Listen deeply 5 — poziom wybitny,
Colaborate Openly 4 - poziom wysoki,
3 — poziom przecigtny,
2 — poziom niski,
Innovate fearlessly 1—poziom krytyczny
Ustalenie celéw na kolejny rok
Opis celu (co ma zostac zrobione aby cel zostat Komentarz do
Nazwa celu zrealizowany, mierniki na jakim poziomie etc.) Wskazniki/mierniki realizacji celu realizacji celu
Pracownik:
1 Przetozony:
Pracownik:
2 Przetozony:
Pracownik:
3 Przetozony:
Pracownik:
4 Przetozony:




Ul

Pracownik:

5 Przetozony:
Pracownik:
6 Przetozony:
Pracownik:
7 Przetozony:
Pracownik:
8 Przetozony:
Indywidualny Plan rozwoju (perspektywa 3-5 lat)
Oczekiwania pracownika Opinia przetozonego
* (checkbox) sciezka ekspercka * (checkbox) Sciezka ekspercka
Kierunek rozwoju * (checkbox) sciezka managerska * (checkbox) $ciezka managerska
* (checkboxy) * (checkboxy)
DOP DOP
Finanse&Administracja Finanse&Administracja
Fundraising Fundraising
Komunikacja Komunikacja
Obszar People&Culture People&Culture
* (checkboxy) * (checkboxy)
Mtodszy Specjalista Mtodszy Specjalista
Specjalista Specjalista
Kierownik Projektu Kierownik Projektu
Kierownik zespotu Kierownik zespotu
Dyrektor dziatu Dyrektor dziatu
Docelowe stanowisko Inne: wpisaé Inne: wpisaé
Komentarz (uzasadnienie
powyzszego, opis potrzebnych
dziatan rozwojowych, inne
wazne informacje)
Potrzebne dzialania rozwojowe (wypetnia przetozony w uzgodnieniu z pracownikiem)
Ostateczna

Podsumowanie dziatan
rozwojowych z poprzedniego
roku

Nablizszy rok

Pracownik (czego sie nauczyt, jakie kompetencje,
wiedze, umiejetnosci zdobyt)

ocena plan vs

Przetozony (czego Pracownik sie nauczyt, jakie realizacjaw %

kompetencje, wiedze, umiejetnosci zdobyt)

(przetozony)

Potrzebne kompetencje, wiedza, umiejetnosci

Forma rozwoju

Komentarz

* (checkboxy)

Szkolenie

Udziat w projektach (opisz w komentarzu
jakich)

Mentoring (zaproponuj mentora w
komentarzu)

Coaching

Ksigzka (napisz w komentarzu jaka) lub inna
forma samodzielnego uzyskania wiedzy




Perspektywa 3-5 lat

* (checkboxy)

Szkolenie

Udziat w projektach (opisz w komentarzu
jakich)

Mentoring (zaproponuj mentora w
komentarzu)

Coaching

Ksigzka (napisz w komentarzu jaka) lub inna
forma samodzielnego uzyskania wiedzy

* (checkboxy)

Szkolenie

Udziat w projektach (opisz w komentarzu
jakich)

Mentoring (zaproponuj mentora w
komentarzu)

Coaching

Ksigzka (napisz w komentarzu jaka) lub inna
forma samodzielnego uzyskania wiedzy

Potrzebne kompetencje, wiedza, umiejetnosci

Forma rozwoju

Komentarz

* (checkboxy)

Szkolenie

Udziat w projektach (opisz w komentarzu
jakich)

Mentoring (zaproponuj mentora w
komentarzu)

Coaching

Ksigzka (napisz w komentarzu jaka) lub inna
forma samodzielnego uzyskania wiedzy

* (checkboxy)

Szkolenie

Udziat w projektach (opisz w komentarzu
jakich)

Mentoring (zaproponuj mentora w
komentarzu)

Coaching

Ksiazka (napisz w komentarzu jaka) lub inna
forma samodzielnego uzyskania wiedzy

* (checkboxy)

Szkolenie

Udziat w projektach (opisz w komentarzu
jakich)

Mentoring (zaproponuj mentora w
komentarzu)

Coaching

Ksigzka (napisz w komentarzu jaka) lub inna
forma samodzielnego uzyskania wiedzy

Samopoczucie w pracy, wspotpraca z przetozonym, zaangazowanie pracownika etc.




Rekomendowane pytania do
pracownika

Jak sie czujesz?

Jak oceniasz naszg wspdtprace?
Co w naszym zespole dziata
dobrze?

Czego w naszym zespole
brakuje?

Jak moge Ci pomdc abys czut sie
lepiej?

Jak moge Ci pomac abys
pracowat skuteczniej?

Inne:

Odpowiedz pracownika

Stanowisko przetozonego

Wspdlne
ustalenia/
rozwigzania




