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Rozdzial 1

Celem raportu jest wskazanie wyzwan i szans
wynikajacych ze zmian $rodowiskowych dla
firm dzialajacych na terenie Polski. Raport

79

oparto na opracowaniu ,,2050 Polska dla Pokolen

4 Fundacji WWF i Boston Consulting Group (BCG),
uzupelniajac zawarte tam dane o mapowanie
interesariuszy oraz analize danych statystycznych

i przegladowych. Kierujemy raport gléwnie do

kadry zarzadzajacej malymi i §rednimi firmami,
wskazujac, ze podjecie dzialan prosrodowiskowych
przez biznes w Polsce to konieczno$é, ktéra moze

sie oplaci¢. Na kolejnych stronach okreslamy, w jaki
sposéb zmiany srodowiskowe dotkna polskie firmy,
wskazujemy, kto bedzie na nie mniej lub bardziej
odporny, identyfikujemy tez trendy i kroki, jakie nalezy
podjaé, aby biznes generowal zyski w perspektywie
dlugoterminowe;j.

Wedlug ,,The Global Risks Report 2019”
przygotowanego przez Swiatowe Forum

Kto zyska, kto straci?

Ekonomiczne (World Economic Forum,

WEF) zagrozenia srodowiskowe naleza do najwazniejszych wyzwan
globalnych.! Ich wystgpienie jest tez najbardziej prawdopodobne ze wszystkich
zidentyfikowanych wyzwan (wykres 1). Ankietowani WEF, kt6rymi byli m.in.
decydenci sektora publicznego i prywatnego oraz naukowcy i przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, wérdd trzech najbardziej spodziewanych czynnikéw
ryzyka §rodowiskowego wskazali ekstremalne zjawiska pogodowe, porazke mitygacji
zmiany klimatu i katastrofy naturalne. Co wiecej, ryzyka §rodowiskowe najsilniej
rzutuja na ryzyka spoleczne, do ktdorych WEF zalicza kryzys wodny i zywno$ciowy.

Ryzyka zwigzane ze zmianami §rodowiska naturalnego dostrzegane

sa takze przez polskie firmy. W 2017 roku 59 ze 100 najwiekszych polskich
przedsiebiorstw opracowalo raporty odpowiedzialno$ci biznesowej, w ktérych
odnosza sie do ryzyk klimatycznych, ograniczen emisji CO2 czy potrzeby realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 ONZ. Liczba firm publikujacych raporty

na ten temat od 2015 roku wzrosla o 5 punktéw procentowych, cho¢ dystans do
Sredniej $wiatowej pod tym wzgledem pozostaje staly (wykres 2).2 W raporcie
»~Odpowiedzialny Biznes w Praktyce” z 2019 roku 101 z 229 firm wskazalo na
konieczno$¢ wdrozenia praktyk prosrodowiskowych, przy czym udzial tego rodzaju
przedsiewzie¢ w ramach dzialan CSR przedsiebiorstw wyniost zaledwie 15 proc.
(wykres 3).3 Nalezy przy tym zauwazyé, ze zmian $rodowiska nie ograniczymy
dzialaniami doraznymi, a jedynie gleboka i trwala reorientacja strategii biznesowej,
ktéra w d tuzszej perspektywie przyniesie firmie zysk i szacunek klientow.

1 World Economic Forum, The Global Risks Report 2019 14th Edition, Geneva 2019.

2 KPMG, The road ahead. The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017, 2017, s. 31. KPMG analizowato raporty 100 najwiekszych
firm w 49 panstwach $wiata.

3 Obliczenia wtasne na podstawie danych z raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Raport Odpowiedzialny Biznes w Praktyce. Dobre praktyki,
Warszawa 2019.
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WYKRES 1. GLOBALNE RYZYKA W 2019 R. (SKALA 1-5)

Rodzaj ryzyka:
$rodowiskowe
spoleczne @
technologiczne @
geopolityczne @
ekonomiczne @

3,5

SIEA WPLYWU
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1.UTRATA BIOROZNORODNOSCI

2.KATASTROFY SRODOWISKOWE WYWOLANE PRZEZ CZ£OWIEKA
3.KATASTROFY NATURALNE

4.NIEUDOLNOSC MITYGACJI ZMIAN KLIMATYCZNYCH
5.EKSTREMALNE ZJAWISKA POGODOWE

3 3,5 4 4,5

PRAWDOPODOBIENSTWO

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE RAPORTU WEF
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Ryzyka, o ktérych mowa, co potwierdzaja dostepne dane ekonomiczne,

sa realnym zagrozeniem dla biznesu. Roczne straty polskiej gospodarki
zwigzane z anomaliami pogodowymi siegaja 9 mld z1 rocznie, czyli ok.

0,6 proc. PKB.4 Polska nalezy do krajow europejskich, w ktorych powietrze jest
najbardziej zanieczyszczone pytami PM10, PM2,5 i benzo(a)pirenem (az 36 sposrdd
50 najbardziej zanieczyszczonych miast w Europie znajduje sie w Polsce). Ten typ
zanieczyszczen prowadzi rocznie do ok. 46 tys. przedwcezesnych zgondws i zwieksza
obcigzenia pracodawcodw oraz systemu opieki zdrowotnej zwiazane z kosztami
leczenia. Czynnikiem ryzyka jest takze utrata r6znorodnosci biologicznej obejmujaca
zarowno wody Battyku (gdzie stada dorszy i Sledzi juz sg zagrozone z uwagi na
nadmierne polowy), jak i 1ad staly (gdzie ponad 70 proc. siedlisk przyrodniczych
objetych ochrong w ramach dyrektywy siedliskowej jest w stanie niezadowalajgcym
lub zlym). Zly stan wod i ladéw to wiekszy koszt ustug ekosystemowych i wzrost
cen wody, energii i zywno$ci. Nawet jesli konsekwencje zmian Srodowiskowych
szczegoblnie silnie dotkna jedna branze, automatycznie spowoduje to reakcje
lanicuchowg w calej gospodarce.

4 Fundacja WWF, Boston Consulting Group, 2050 Polska dla Pokolen, Warszawa 2018.
5 European Environment Agency, Premature deaths attributable to air pollution, 2016.

WYKRES 2. RAPORTOWANIE SPOLECZNE ) ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESOWE FIRM

93%
=@ 250 najwiekszych firm §wiata
75% —® Swiat
59% === Polska
.,\_./.
|
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WYKRES 3. TEMATY PRAKTYK CSR PODEJMOWANYCH PRZEZ POLSKIE FIRMY
lokalna spoleczno$¢ — zaangazowanie 20% 19%

spoleczne i rozw6j spolecznosci lokalnej

wsparcie pracownikow — 0 )
, 15% 12% .
praktyki z zakresu pracy M nowe — praktyki
zainicjowane
2018 rok
$rodowisko 9% 6% v roku
M dtugoletnie — praktyki
dtugoletnie
inne 10% 9%

ZRODLO: OPRACOWANIE NA PODSTAWIE DANYCH SPRAWOZDAWANYCH PRZEZ 229 FIRM. ZA: FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU,
RAPORT [ODPOWIEDZIALNY BIZNES W PRAKTYCE 2018. DOBRE PRAKTYKI], WARSZAWA 2019.
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KU GU I J AK Nie ma sektora gospodarki
odpornego na skutki wplywu

dzialalno$ci czlowieka na przyrode,

DOTKN ZM IA N Y ale efekty rozniq si¢ w zaleznosci
od dziatu.

Skutki wplywu dzialalnoSci cztowieka na globalne
systemy przyrodnicze sa czesto opisywane poprzez
takie makrozjawiska, jak katastrofa klimatyczna,
wymieranie gatunkow czy wzrost poziomu
zanieczyszczenia. Moze to utrudniaé zrozumienie
skutkow tych zmian dla poszczegdlnych sektoréw
gospodarki i poszczegdlnych przedsiebiorstw, w tym

malych i §rednich firm, oraz tych, ktore dzialaja
w branzach pozornie niedotknietych zmianami.

W praktyce rosnace ryzyko katastrofy klimatycznej, zanikajaca r6znorodnosé
biologiczna czy pogarszajaca sie jako$¢ wod i powietrza juz teraz wplywaja na
procesy gospodarcze obejmujgce niemal wszystkie branze, a wplyw ten bedzie

sie nasilal.

W kazdym z czterech wymienionych ponizej obszaréw $rodowiska naturalnego
(obejmujacych klimat i jako$¢ powietrza, rzeki, Morze Baltyckie i r6znorodno$¢
biologiczna), na ktére wplywa dzialalno$é czlowieka, zmiany sa czynnikiem ryzyka
1 zagrazaja przyszlosci gospodarki.

ZMIANY SRODOWISKA NATURALNEGO A RYZYKO BIZNESOWE

0BSZAR

LOGIKA ZMIANY W KONTEKSCIE RYZYKA BIZNESOWEGO

Zmiana klimatu i jako$¢ powietrza

Polska emituje obecnie trzykrotnie wiecej gazéw cieplarnianych

w relacji do PKB i 18 proc. wiecej per capita niz wynosi $§rednia

dla Unii Europejskiej, co w duzej mierze wiaze sie z uzaleznieniem
energetyki od wegla. Powolne inwestowanie w efektywnos$é
energetyczna i rozwijanie zrédet odnawialnych nie przyczyni sie

do poprawy jako$ci powietrza. Utrzymanie aktualnego modelu
spowoduje tez spadek bezpieczenistwa dostaw energii i wzrost cen
dla gospodarki. Z powodu utrzymania modelu bazowego Polska
jedynie w niewielkim stopniu ograniczy emisje gazoéw cieplarnianych.
Wysokie koszty energii w polaczeniu z niska efektywnoscia
energetyczng moga przyczynié sie takze do zmniejszenia przychodow
firm, co w konsekwencji moze zmusié je do restrukturyzacji,
zwolnien, a nawet zakonczenia dzialalnosci, oslabiajac w ten sposéb
cala gospodarke.

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce
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0BSZAR

LOGIKA ZMIANY W KONTEKSCIE RYZYKA BIZNESOWEGO

Rzeki

W Polsce ok. 4 mln oséb mieszka na terenach zagrozonych powodzia.®
Obszary te sa wykorzystywane takze jako grunty orne. Nadmierna
eksploatacja dolin rzecznych, zle planowanie przestrzenne,

osuszanie mokradel, prace regulacyjne i utrzymaniowe na rzekach
przyspieszajace sptyw wody w polaczeniu z intensywna polityka
wsparcia zeglugi $rodladowej zwieksza skale i czestotliwo$é

zardwno wystepowania negatywnych skutkow suszy, jak i powodzi,
dodatkowo narazajac panstwo na nieprzewidziane wydatki. Oprocz
nieodwracalnych zmian w ekosystemach rzek zjawiska te zagroza
zasobom wody pitnej, produkeji rolnej, przemyslowi wymagajacemu
wykorzystania wody w celach chlodniczych i zmniejsza podaz terenéw
rekreacyjnych; spowoduja takze wzrost strat i cen ubezpieczen.

Morze Battyckie

Baltyk nalezy do najbardziej wrazliwych Srodowiskowo morz §wiata.
Obecnie 97 proc. powierzchni Morza Battyckiego jest dotknieta
eutrofizacja, czyli przezyZznieniem wod. Utrzymanie poziomu emisji
azotu i fosforu wprowadzanych rzekami do Baltyku, nadmierna
eksploatacja morza przez ryboléwstwo i przemyst morski beda
oslabiaé caly ekosystem. Eutrofizacja przyczyni sie do zmniejszania
zasobow ryb, a zakwity sinic i zamykanie z tego powodu
kapielisk nadmorskich przelozy sie na obnizenie zyskow

z turystyki.

Roéznorodnos¢ biologiczna

Ponad 70 proc. siedlisk przyrodniczych objetych ochrona w ramach
dyrektywy siedliskowej na terenie regionu kontynentalnego

(ok. 96 proc. powierzchni Polski) jest w niezadowalajacym

lub zlym stanie, a udzial parkéw narodowych w powierzchni kraju
jest trzykrotnie nizszy niz §rednia w Europie. Kontynuowanie
dotychczasowej polityki ochrony przyrody (czyli niedostateczna
troska o stan istniejacych siedlisk i brak tworzenia nowych parkéow
narodowych) doprowadzi do pogorszenia stanu siedlisk, co moze
powodowac utrate roznorodnosci biologicznej i ostabienie potencjatu
ustug ekosystemowych, takich jak retencja i samoczynne oczyszczenie
wody lub odnawianie sie gleby. Tym samym wzrosna koszty

oplat za wode i odbiér Sciekéw. Dla lokalnych firm z branzy
turystycznej pogorszenie stanu siedlisk moze oznaczaé
odplyw klientow, ktorzy beda podrézowali do miejsc o lepszej
jako$ci przyrody.

6 Fundacja WWF, Boston Consulting Group, 2050..., dz. cyt.

Kto zyska, kto straci? 6
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KLUCZOWI INTERESARIUSZE

ZATRUDNIENIE W POLSCE WEDLUG DZIALOW GOSPODARKI

01% 0,4% 04% 0,8%

RYBOLOWSTWO LESNICTWO PRZEMYSt PAPIERNICZY ~ GORNICTWO WEGLA

1,2% 16% 24h 2,5%

PRZEMYSt DRZEWNY PRZEMYSt PRZEMYSt CHEMICZNY ~ ZAKWATEROWANIE,

MEBLARSKI (WRAZZ FARMACEUTYCZNYM GASTRONOMIA
| WYROBOW Z GUMY)
2,9% 3,2% 44% 1715%
PRZEMYSt PRZEMYSt TRANSPORT BUDOWNICTWO
METALOWY SPOZYWCZY (W TYM PRZES YL ENERGI)

(WRAZ ZNAPOJAMI 1 WYROBAMI
TYTONIOWYMI)

9,1%

ROLNICTWO

ZRODLO: EUROSTAT (2018 R.)

Ryzyka $§rodowiskowe a biznes w Polsce
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Kto zyska, kto straci?

Wplyw zmian $§rodowiskowych na dzialalnosé¢ przedsiebiorcow juz jest
powazny i bedzie narastal. Dla wielu firm moze jednak okaza¢ sie trudny do
zidentyfikowania lub stabo odczuwalny. W polaczeniu z nizsza niz §wiatowa $rednia
percepcja zagrozen Srodowiskowych jako czynnikow ryzyka biznesowego moze to
prowadzié¢ do ignorowania inwestycji w dzialalno$¢ odpowiedzialna $rodowiskowo

- lub przynajmniej nietraktowania ich jako priorytetowych. Generalizowanie jest
jednak bardzo trudne z uwagi na to, ze zmiany Srodowiskowe moga wpltywac na
przedsiebiorcéw w rézny sposob — nawet dwie firmy zajmujace sie dokladnie ta sama
dzialalno$ciag moga by¢ dotkniete efektami zmian w inny sposob w zaleznoSci

np. od tego, w jaki sposdb i z jakich zrodel pozyskuja materialy i energie, gdzie maja
zaklady produkeyjne i w jaki spos6b transportuja swoje produkty.

Aby okresli¢ wplyw zmian Srodowiskowych na gospodarke, wystarczy zrozumie¢
0g6lnag logike tych procesow i ich oddzialywanie na caly laficuch dostaw. Dzieki temu
mozna dostrzec, ze nawet firmy obecnie niedotkniete bezpo$rednio zmianami sg od
nich zalezne posrednio poprzez wplyw na ich poddostawcéw lub klientow.

W praktyce kazdy podmiot i kazdy obywatel kraju jest interesariuszem zachodzacych
zmian — dla niektorych sektoréw sa one jednak szczegdlnie istotne. W raporcie za
jednostke badawczg przyjeto sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), ktore

w poszczegdlnych fragmentach analizy beda rozbite na zagregowane grupy dzialow.
Do kluczowych interesariuszy zmian zaliczamy te dzialy gospodarki, ktore
spelniaja dwa kryteria: maja bardzo duze znaczenie dla polskiej gospodarki
(ze wzgledu na liczbe zatrudnionych, tworzona warto$¢é dodang lub udzial
w eksporcie) i wywieraja istotny wplyw na Srodowisko naturalne, a tym
samym sg szczegolnie podatne na zmiany.
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Do kluczowych interesariuszy zmian — zaré6wno pozytywnych, jak
i negatywnych — naleza:

ROLNICTWO, LESNICTWO | RYBACTWO:

sa to sektory bezposrednio zalezne od stanu §rodowiska naturalnego i korzystajace
wprost z jego zasobéw. Rolnictwo jest szczego6lnie narazone na anomalie pogodowe
(susze i powodzie — szczegoblnie na terenach zalewowych, ktdre czesto stanowia
grunty orne); le§nictwo jest uzaleznione m.in. od utrzymania zrbwnowazonej
gospodarki zasobami le$nymi, ale tez od zjawisk pogodowych i klimatycznych,
réznorodnoéci biologicznej (np. wystepowania zwierzat) czy dostepno$ci wod;

na sytuacje ryboldowstwa i przetrwanie stad wpltywa zas jakos¢ wod w Baltyku.
Rolnictwo dodatkowo odpowiada za ok. 8 proc. emisji gazoéw cieplarnianych

w Polsce i za 14 proc. zuzycia wody (razem z le§nictwem; statystyki nie rozdzielaja
tych dzialow, ale nalezy zakladaé, ze wplyw rolnictwa stanowi wiekszo$¢). Nawozy
stosowane w rolnictwie sa jedna z gléwnych przyczyn eutrofizacji wod w Baltyku.

KRAJE UE O NAJWIEKSZYM WPLYWIE ROLNICTWA, LESNICTWA | RYBACTWA NA GOSPODARKE

KRAJ

LICZBA ZATRUDNIONYCH ~ UDZIAt W LICZBIE
(TYS)) ZATRUDNIONYCH

UDZIAL W PKB

UE 8347 3,5% 1,4%
Rumunia 1657 18,9% 4,3%
Grecja 438 9,4% 3,7%
Butgaria 197 6,1% 3,6%
Wegry 210 4,6% 3,6%
totwa 61 6,4% 3,3%
Stowacja 57 21% 3,0%
Chorwacja 91 5,1% 2,9%
Litwa 93 6,6% 2,7%
Hiszpania 798 3,5% 2,6%
Polska 1517 9,0% 2,5%
Finlandia 82 3.1% 2,5%
Estonia 20 3,0% 2,2%

ZRODLO: EUROSTAT (2018 R.)

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce
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TRANSPORT:

sektor ten ma istotny wplyw na zmiane klimatu, gléwnie ze wzgledu na wysoka emisje

gazow cieplarnianych (ok. 12 proc. emisji w Polsce, z czego wiekszo$¢ generuje indywidualny

i towarowy transport drogowy) i wplyw na powstawanie smogu (8 proc. emisji czastek PM2.57).
Polski transport drogowy to takze sektor o ponadprzecietnym wplywie na klimat poza granicami
kraju — ok. 40 proc. wszystkich przewozéw miedzynarodowych na terenie Unii realizowanych
jest przez polskie firmy, a az 60 proc. pracy przewozowej zarejestrowanych w Polsce ciezaréwek
odbywa sie w calto$ci za granicg. Po uwzglednieniu przewozow krajowych udzial polskiego
transportu drogowego w calej Unii to 17,1 proc.® Ten ostatni znajduje sie pod silng presja
regulacyjna i spoleczng zwigzang z ograniczeniem emisji, jest takze kluczowym interesariuszem,
jesli chodzi o dazenie do elektryfikacji transportu drogowego. Nalezy rowniez zwrdci¢ szczegdlng
uwage na transport lotniczy, ktory odpowiada za ok. 2,5 proc. Swiatowej emisji dwutlenku wegla
pochodzacego ze spalania paliw kopalnych.?

7 Transport drogowy odpowiada za 5 proc. emisji czgstek PM10, ale prawie nie wptywa na emisje benzo(a)pirenu.
8 Eurostat, Annual road freight transport vehicle movements, loaded and empty, by reporting country (Mio Veh-km, 1 000 Jrnys) (road_go_ta_vm).

9 The International Council on Clean Transportation, CO, emissions from commercial aviation, 2018, online, https://theicct.org/publications/co2-emissions-
-commercial-aviation-2018.

PRZEWOZY LADUNKOW TRANSPORTEM DROGOWYM WEDLUG KRAJU REJESTRACJI POJAZDU

KRAJ LICZBA (MLN UDZIAL W CALKOWITYCH
POJAZDOKILOMETROW*) PRZEWOZACH W UE

UE 169 114
Niemcy 30123 17,8%
Polska 28 967 17,1%
Wielka Brytania 19 297 11,4%
Hiszpania 18 809 11,1%
Francja 17 142 10,1%
pozostate 54776 32,4%

*Pojazdokilometr — jednostka pracy przewozowej rowna jednemu kilometrowi przejechanemu przez jeden pojazd.

Niemcy

Poiska @ 32,4%
pozostate

Wielka Brytania

Hiszpania ‘
, 10,1%
F 1]
rancia @ Francja /44 0
pozostate (@) Hiszpania

ZRODLO: EUROSTAT (2017 R.)

Kto zyska, kto straci? 10



Rozdzial 2

GORNICTWO:

gbrnictwo wegla jest interesariuszem przede wszystkim z uwagi na efekty
wykorzystania tego surowca w energetyce. Spalanie paliw kopalnych w celach
energetycznych odpowiada za ok. 82 proc. emisji gazéw cieplarnianych w Polsce,
z czego niemal polowa przypada na przemyst energetyczny, ktéry w 78 proc. nadal
korzysta z wegla. Rownocze$nie gornictwo wegla jest niemal w caloéci zalezne od
energetyki z uwagi na brak innych, r6wnie duzych zrodel popytu na ten surowiec.
Gornictwo ropy i gazu to sektor, na ktéry wplyna zmiany w polskim miksie
energetycznym i zmiany w sektorze transportu (rozpowszechnienie pojazdéw na
gaz czy elektrycznych). Sa to jednak te dzialy polskiej gospodarki, ktérym poswieca
sie stosunkowo duzo uwagi w debacie publicznej na temat wpltywu dzialalno$ci
czlowieka na §rodowisko naturalne (szczegoblnie dotyczy to gornictwa wegla), wiec
W ponizszym raporcie nie beda szczegdlnie wyrdznione.

KRAJE UE O NAJWIEKSZE J LICZBIE 0SOB PRACUJACYCH W GORNICTWIE

KRAJ

LICZBA ZATRUDNIONYCH ~ UDZIAL W CALKOWITYM
(TY5) ZATRUDNIENIU

UE 727,4 0,3%
Polska 195,2 1,2%
Wielka Brytania 131,9 0,4%
Niemcy 72,0 0,2%
Rumunia 66,2 0,8%
Hiszpania 33,5 0,2%
Czechy 33,3 0,6%
Butgaria 31,8 1,0%
Wiochy 25,0 0,1%
Francja 20,0 0,1%

ZRODLO: EUROSTAT (2018)

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce
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Rozdzial 2

BUDOWNICTWO:

sektor ten bedzie dotkniety zmianami w sposéb posredni — przede wszystkim

z uwagi na zmieniajace sie wymagania zwigzane z podnoszeniem efektywnosci
energetycznej, w tym szczegdlnie zwigzanych z termomodernizacja i koniecznoécia
wprowadzania licznych, zwigzanych ze zmianami klimatu, dzialan urbanistycznych
w miastach (np. inwestycji zwiazanych z przebudowa infrastruktury w odpowiedzi
na autonomizacje i elektryfikacje transportu czy zadrzewianie miast). Sektor ten
jest interesariuszem ,pozytywnym” — im wiecej nowych inwestycji zwiazanych

z termomodernizacja czy ekologicznymi budowami, tym wieksze szanse dla
budownictwa. Budownictwo jest takze sektorem prowadzacym projekty zwiazane

z tzw. climate resilience, czyli odpornoscia na anomalie pogodowe. Przykladem
moga by¢ inwestycje w nowe zabezpieczenia przeciwpowodziowe, odwodnienie miast
i wzmacnianie istniejacych struktur budowalnych pod wzgledem ich wytrzymalo$ci
na wiatr. Niezaleznie od przyjetego scenariusza rozwoju w Polsce beda prowadzone
duze inwestycje infrastrukturalne, co rowniez angazuje sektor budowlany.

KRAJE UE 0 NAJWIEKSZYM WPLYWIE BUDOWNICTWA NA GOSPODARKE

KRAJ LICZBA UDZIAL W LICZBIE UDZIAL W PKB
ZATRUDNIONYCH ZATRUDNIONYCH
(TYS.)

UE 15279 6,4% 5,0%
Polska 1227 7,3% 7,0%
Stowacja 238 8,8% 7,8%
Estonia 58 8,6% 6,7%
Litwa 100 71% 6,4%
Finlandia 193 7,2% 6,3%
totwa 73 7,7% 6,2%
Hiszpania 1214 5,4% 5,9%
Austria 340 7,6% 5,8%
Szwecja 342 6,5% 5,7%
Rumunia 676 7,7% 5,4%
Wielka Brytania 2251 6,9% 5,4%
Czechy 378 7,2% 5,2%

ZRODLO: EUROSTAT (2018 R.)

Kto zyska, kto straci? 12



~add

Rozdzial 2

PRZEMYSt:

poszczegdlne galezie przemystu sa w réznym stopniu interesariuszami opisywanych
procesow. Do szczegdlnie wrazliwych na zmiany naleza sektory energochlonne,

w tym mineralny (odpowiada za 20 proc. zuzycia energii w przemy$le przetworczym),
chemiczny (17,7 proc.), hutniczy (16,2 proc.), spozywezy (13,5 proc.) i papierniczy
(11,6 proc.)®. Zmiany dotkna tez sektory zalezne od innych zasob6w, ktorych
dostepno$é bedzie sie zmieniata, np. wody (dotyczy to przemystu spozywczego,
drzewnego, chemicznego i innych). Produkty tych galezi przemystu odgrywaja
szczegblng role w gospodarce zaré6wno pod wzgledem zaspokojenia popytu
krajowego, jak i w eksporcie.

10 GUS, Efektywno$c¢ wykorzystania energii w latach 2007-2017, 2019.

TABELA 6. CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII W PRZEMYSLE PRZETWORCZYM W 2017 R.

pRzemyst MINERALNY 20,0% I
pRzemys cemiczvy 17.7%
PRzEMYSE HuTNICZY 16,2%

Przemyst spozywezy 13,5% N

PRzemyst PAPIERNICZY 11,6% (N

PozosTAte DzIALY PRZEMYSEU 9,0% NN

PREmYSt DRZEwNY ©,9% I

PRzemyst MAszyNowY 5,1% [

ZRODLO: GUS

Ryzyka $rodowiskowe a biznes w Polsce
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Rozdzial 3

DWA
SCENARIUSZE
ROZWOJU
POLSKIEJ
GOSPODARKI

W analizie ramowych kierunkéw rozwoju polskiej
gospodarki pod katem oddzialywania na §rodowisko
naturalne i korzystania z jego zasobdw mozna wyr6znic¢
dwa podstawowe scenariusze", ktore reprezentuja dwie
przeciwstawne drogi rozwoju.

Scenariusz ,,Bazowy” zaklada kontynuacje
dotychczasowych trendow. Z kolei scenariusz

»Dla pokolen” przewiduje, ze wdrozone zostana
rekomendacje dotyczace bardziej zrownowazonego
korzystania ze §rodowiska naturalnego. W latach
2020—-2050 przyniostoby to Polakom skumulowane
oszczedno$ci w wysoko$ci 447—462 mld zt, czyli okolo
15 mld zt Sredniorocznie, co oznacza nawet 1 proc.

rocznego PKB.

DWA SCENARIUSZE ROZW0JU POLSKIEJ GOSPODARKI - WYBRANE DANE NA 2050 R.

SCENARIUSZ ,BAZOWY”  SCENARIUSZ ,,DLA POKOLEN”

Zuzycie energii elektrycznej w kraju 196 TWh 177 TWh
Roczne zuzycie energii elektrycznej w kraju 36 proc. 75 proc.
Roczny import gazu 7 mld m? 9 mld m®
Koszt produkcji 1 MWh energii elektrycznej 516-554 zt 578-590 zt
Emisyjnos¢ dwutlenku wegla
vl 9 333 ton/GWh 110 ton/GWh

w sektorze elektroenergetycznym
Udziat samochodoéw

36 proc 50 proc.
elektrycznych w Polsce
Udziat samochodéw osobowych

72 proc 60 proc.

w transporcie oséb

Naktady inwestycyjne (skumulowane
w okresie 2020-2050)

162-278 mid zt

194-354 mld zt

Oszczednosci brutto na kosztach

. 44 mld zt 167 mlid zt
energii (skumulowane)
Roczna wartos¢ dodana sektora
turystycznego w rejonie polskiego 11,9 mid zt 14,5 mid zt
wybrzeza Battyku rocznie
Roczne przychody rybotéwstwa 17,3 mid zt 18,5 mid zt

11 Scenariusze te wraz z rekomendacjami zwigzanymi z realizacjg scenariusza ,Dla pokolen” zostaty opisane w raporcie 2050 Polska dla pokolen. Zob. przypis nr 4.

Wszystkie odniesienia do scenariuszy rozwoju odnoszg sie do tego zrodta.

Kto zyska, kto straci? 14



Rozdzial 3

Oba przedstawione scenariusze obejmuja liczne, czesto niezalezne od siebie trendy
gospodarcze i inwestycyjne zwiazane ze zidentyfikowanymi powyzej czterema
kluczowymi obszarami Srodowiska naturalnego: klimatem i jako$cia powietrza,
rzekami, Morzem Baltyckim oraz r6znorodno$cig biologiczna. Opisywanie
wszystkich tych trendow przekracza ramy tego raportu. Warto jednak przyjrzeé
sie szerzej kilku wybranym, kluczowym kierunkom zmian, ktoére pozwola

lepiej zrozumie¢ logike oddzialywania Srodowiskowych czynnikow ryzyka

na przedsiebiorcow. Myslac o gospodarce caloSciowo, jako o systemie naczyn
polaczonych, trzeba zdawac sobie sprawe, ze wplyw pewnego zjawiska na producenta
danego dobra w sposob posredni wplywa tez na inne podmioty, ktére sa jego
dostawcami lub odbiorcami. Ponizej opisane trendy zostaly podzielone na te, ktore
beda sprzyjaly realizacji scenariusza ,Bazowego”, i te, ktore wspieraja scenariusz
,Dla pokolen”.

SCENARIUSZ ,.BAZOWY”

KLUCZOWE TRENDY WPLYW NA INTERESARIUSZY

Powolny wzrost W efekcie powolnych dzialan na rzecz poprawy efektywnos$ci energetycznej
efektywnosci  przemystu calkowite zuzycie energii elektrycznej wzroénie do 2050 r. 0 60 proc.,
energetycznej do 80 TWh. Niewielki wzrost efektywnosci polaczony z wolniejszym wzrostem cen

energii elektrycznej niz w scenariuszu ,,Dla pokolen” spowoduje spadek kosztow
jednostkowych firm energochlonnych — dotyczy to przemyslu mineralnego,
chemicznego, hutniczego, spozywczego i papierniczego. To z kolei obnizy
ceny produktow tych dzialow przemystu, na czym skorzystaja sektory bedace ich
odbiorcami. Przykladowo, produkecja stali dla przemyslu maszynowego czy
nawozow dla rolnictwa bedzie nieco tansza, co wygeneruje posrednie spadki
kosztow dla sektorow, ktére same sa w mniejszym stopniu zalezne od cen energii
elektrycznej.

Nasilenie sig  Rolnictwo jest gldownym sektorem dotknietym stratami zwigzanymi
ekstremalnych zjawisk  z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi. Jednym z najbardziej powszechnych

pogodowych  zagrozen jest susza — od maja do lipca 2019 r. Klimatyczny Bilans Wodny dla calej
Polski wynosil srednio -94 mm (to oznacza, ze wiecej wody parowalo niz wynosita
suma opaddw). W tym okresie susze w uprawach rzepaku notowano na 30 proc.
gruntéw w kraju, a w uprawach zb6z — prawie 22 proc.’? W 2019 r. do konica sierpnia
straty z powodu suszy w kraju przekroczyly 3 mld zl.'3 Susze, silne wiatry czy
gwaltowne opady prowadzace do powodzi beda generowaly coraz wieksze straty
dla rolnictwa i rosnace koszty zwiazane z ubezpieczeniem upraw, wzrostem cen
produktow rolnych (w tym tez poérednio — drozsze zboza beda oznaczaly drozsze
pasze dla hodowcow zwierzat) oraz mniejszym potencjalem dla eksportu produktow
rolnych. Wzrost kosztow w rolnictwie oznacza tez znacznie wieksze koszty dla
przemyshu spozywezego i wieksze koszty produkcji biopaliw. Posrednio wplynie
to na indywidualnych konsumentow, ktérzy musza liczy¢ sie z szybkim wzrostem cen
warzyw, zb6z czy miesa. Anomalie pogodowe moga tez doprowadzié¢ do zalamania
eksportu zywnosSci, ktory obecnie stanowi 13,7 proc. polskiej sprzedazy zagranicznej
— moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej zabraknie owocow i warzyw na eksport.
Rownoczesnie jest to szansa na rozwdj nowych produktow sektora finansowego
i ubezpieczeniowego.

12 Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa-Panstwowy Instytut Badawczy, System Monitoringu Suszy Rolniczej.
13 Susza 2019: straty wynoszg juz 3 mld zt i stale rosng, Topagrar.pl, online, https://bit.ly/2nO5zaq.

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce 15



Rozdzial 3

Inwestycje w zegluge
srodladowa

i zagospodarowanie
terenéw powodziowych

Zrealizowanie rzadowych planéw zainwestowania nawet 9o mld zl w zegluge
$rodladowa spowoduje tylko nieznaczny wzrost udziatu tego rodzaju transportu

w przewozie dobr z obecnych 0,4 proc. do 3,1 proc. w 2050 r.'4 Wynika to stad, ze
Polska ma stabe uwarunkowania do rozwoju tego typu transportu (m.in. z uwagi na
niski poziom wod w rzekach i brak sieci kanaléw). Roczne wydatki na utrzymanie
sieci drog wodnych pochlong nawet 2,5 mld z} rocznie, a korzysci z tego tytutu beda
bardzo ograniczone — z transportu Srédladowego beda korzystaty tylko wybrane
sektory, i to w niewielkim stopniu. Przesuniecie srodkdéw budzetowych na inwestycje
rzeczne doprowadzi do spowolnienia rozwoju sieci kolejowej i uniemozliwi ich
efektywniejsze wydanie w innych obszarach. Regulacja rzek, budowa nowych
obiektoéw hydrotechnicznych i zle gospodarowanie terenami zalewowymi (tzn.
umozliwienie zabudowy i uprawy na tych obszarach) beda potegowaly straty
wywolane powodziami. W tym trendzie rosty beda przychody firm budowlanych
zajmujacych sie infrastruktura wodna, ale rbwnocze$nie dojdzie do spowolnienia
rozwoju budownictwa kolejowego.

14 Fundacja WWF, Boston Consulting Group, 2050..., dz. cyt.

Rosngce zanieczyszczenie
i eutrofizacja Battyku

W krotkim terminie ciggle intensywne potowy ryb beda sprzyjaly rozwojowi
przychodéw ryboléwstwa. Jednak kontynuacja nadmiernych potowow

doprowadzi do uszczuplenia populacji ryb, szczegélnie stad dorsza i §ledzia, co

wraz z rosnacym poziomem zanieczyszczen moze doprowadzié do gwaltownego
zalamania przychod6w w tej branzy i rOwnoczesnego wzrostu kosztoéw. Polowy na
przetrzebionych stadach trwaja dluzej i sa bardzo kosztowne, ze wzgledu na mniejsza
wykrywalno$¢ i dostepno$¢ ryb. W konsekwencji moze sie to przyczynié do wzrostu
cen ryb i przelozy¢ na wzrost kosztéw w przemys$le spozywezym. Zanieczyszczenie
wod moze réwniez niekorzystnie wplynaé na przychody z turystyki nadmorskiej
ze wzgledu na to, ze mniej 0s6b bedzie wypoczywalo nad morzem — w 2018 r.
baltyckie kapieliska byly zamkniete z powodu zakwitu sinic lacznie przez 446,5
kapieliskodni®s, czyli ponad trzykrotnie wiecej niz lacznie przez pie¢ poprzednich lat.

15 Kapieliskodzien to jednostka oznaczajaca otwarcie jednego kapieliska przez jeden dzien.

Utrzymanie wegla
w miksie energetycznym
do 2050 r.

Kto zyska, kto straci?

Utrzymujace sie zapotrzebowanie na wegiel kamienny i brunatny (w 2050 r. w tym
scenariuszu beda odpowiadaly za 29 proc. generowanej energii elektrycznej)
spowoduje, ze géornictwo wegla bedzie notowalo powolniejszy spadek
przychodéw. Trwajace pozyskiwanie wegla pozwoli na utrzymanie przychodéw
przez przewoznikéw kolejowych (dla PKP Cargo wegiel i inne paliwa stale stanowia
ok. jednej trzeciej przewozonych ladunkéw). Jednak koszty gérnictwa wegla beda
rosly z uwagi na wzrost kosztéw pracy, a energetyki — z uwagi na koszty emisji
zwiazanej ze spalaniem wegla. To doprowadzi do wzrostu cen energii elektrycznej
dla odbiorcow, co z kolei zwiekszy koszty sektorow energochtonnych. Réwnoczesnie
stabsza presja na rozw6j nowych technologii nie da impulsu do rozwoju i wzrostu
przychodow sektora maszynowego i elektromaszynowego.
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Rozdzial 3

SCENARIUSZ ,,DLA POKOLEN”

KLUCZOWE TRENDY

WPLYW NA INTERESARIUSZY

Intensywna
termomodernizacja

Duze inwestycje zwigzane z termomodernizacjg budynkow wplyng przede
wszystkim na dynamiczny wzrost przychodow budownictwa, ale takze na rozwoj
przemyshu zwiazanego z tym obszarem — szczegblnie przemyshu chemicznego,
metalowego i elektromaszynowego. Sektor finansowy bedzie notowal wyzsze
przychody z uwagi na rozwdj nowych produktow finansujacych termomodernizacje.
Skorzystaja na tym réwniez gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa mieszczace
sie w budynkach poddanych termomodernizacji z uwagi na spadek kosztéw energii
— do 2050 r. intensywna termomodernizacja przyniesie 79 mld zt oszczedno$ci netto
z tego tytulu.

Zastapienie wegla
odnawialnymi zrédtami
energii (OZE)

W tym scenariuszu w 2050 roku w krajowym miksie energetycznym nie bedzie
miejsca dla wegla kamiennego i brunatnego. Wplynie to na szybszy niz w scenariuszu
bazowym w energetyce spadek przychodéw gérnictwa wegla. Zastapienie wegla
wymagajacymi inwestycji Zrodtami odnawialnymi spowoduje krétkoterminowo
wzrost kosztow produkeji energii, co poSrednio wplynie tez na wzrost kosztow
wszystkich sektorow energochtonnych. Réwnoczesnie jednak dojdzie do poprawy
jakoéci powietrza, co doprowadzi do zmniejszenia liczby chorych oséb. Tym samym
zwieksza sie produktywno$é Polakéw i atrakeyjnoséé turystyczna kraju. Docelowo
koszty produkcji energii beda tansze — znikng tez zagrozenie wyczerpaniem zasobéw
i konieczno$¢ importu (co umozliwi osiagniecie niezalezno$ci energetycznej,

w przypadku Polski niemozliwej przy stosowaniu paliw konwencjonalnych).
Przemysl elektromaszynowy i budownictwo beda korzystaly z rozwoju

nowych technologii, np. produkeji komponentéw do elektrowni wiatrowych oraz
fotowoltaicznych.

Powstrzymanie
eutrofizacji Battyku
i zrownowazone
rybotéwstwo

Przyspieszenie wykorzystania OZE umozliwi zwiekszenie oferty produktow
sektora finansowego zwigzanych z tymi technologiami. Powstrzymanie dalszego
przezyzniania Baltyku i bardziej zrownowazone potowy ryb doprowadzg do poprawy
jakosci wod i wzrostu liczebno$ci stad. Krotkoterminowo ograniczenie potowow
spowoduje spadek przychodow ryboléwstwa, jednak w perspektywie §rednio-

i dlugoterminowej pozwoli uniknaé kryzysu i zapewni bardziej zréwnowazone
przychody. Zatrudnienie w tym sektorze bedzie spadalo, ale znacznie wolniej niz

w scenariuszu dalszych zbyt intensywnych polowoéw — do 2050 r. zrownowazone
podejécie pozwoli na utrzymanie dodatkowych 4 tys. miejsc pracy. Poprawa jakosci
wod i zmniejszenie czestotliwo$ci zakwitdw sinic wplynie pozytywnie na przychody
turystyki — moze powsta¢ nawet 11 tys. dodatkowych miejsc pracy w poréwnaniu
ze scenariuszem bazowym. Bardziej zréwnowazone podejécie do ryboldwstwa
wplynie krotkoterminowo na wzrost kosztow przemyshu spozywczego,

w dluzszej perspektywie pozwoli jednak uniknaé gwaltownego kryzysu zwiazanego
z zalamaniem populacji ryb.

16 wedtug raportu ,2050 Polska dla pokolen

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce
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Rozdzial 3

Rozwoéj transportu
kolejowego
i elektromobilnosci

Wzrost nakladéw inwestycyjnych i dzialan regulacyjnych promujacych transport
kolejowy spowoduje wzrost przychodow sektora budownictwa i dzialow przemystu
zwiazanych z rozwojem kolei, np. fabryk taboru kolejowego, szyn (przemyst
metalowy i maszynowy) i kruszyw (w przypadku kruszyw sektor kolejowy jest
bardziej obiecujacy niz drogowy z uwagi na wieksze potrzeby inwestycyjne). Dalsza
elektryfikacja linii kolejowych (obecnie zelektryfikowanych jest nieco ponad dwie
trzecie krajowej sieci kolejowej) wplynie na wzrost przychodéw sektora produkcji
i przesylu energii. Spowolni wzrost przychodéw transportu drogowego z uwagi na
przenoszenie przewozu towardw na kolej. Przemysl samochodowy bedzie musial
przejsc¢ transformacje zwigzang z rozpowszechnieniem pojazdoéw elektrycznych —
spadna przychody polskich fabryk zajmujacych sie produkcja silnikdéw spalinowych
i duzej czesci warsztatow wyspecjalizowanych w naprawach tego typu samochodow
(ich przyszlo$¢ bedzie zalezala od tego, czy beda gotowe przestawié sie na produkcje
i serwis jednostek elektrycznych), wzrosna natomiast przychody nowych fabryk
produkujacych podzespoly do aut elektrycznych.

Rozszerzenie dziatan
chronigcych réznorodnosé
biologicznag

Kto zyska, kto straci?

Utworzenie Turnickiego Parku Narodowego, powiekszenie Bieszczadzkiego

i Bialowieskiego PN w 2020 r. oraz kolejnych w dalszej perspektywie pozwoli na
zwiekszenie wplywéw okolicznych gmin zwigzanych z turystyka — dane pokazuja,
ze przez ostatnich prawie 30 lat gminy na terenie i w otulinie parkoéw narodowych
maja wyzsze przychody niz te znajdujace sie daleko od parkéw.” Wzrosna przychody
sektora uslug, handlu i transportu w rejonie. Rownoczeénie ograniczenie
wycinki lasow w tych obszarach nie wplynie na wzrost kosztow przemyslu
drzewnego (a po$rednio tez meblarskiego). Cho¢ wycinka na terenach cennych
przyrodniczo, nieobjetych obecnie ochrong, jest nierentowna, to jej ograniczenie
wplynie na zmniejszenie podazy drewna na rynku i moze negatywnie odbi¢ sie na
przemysle drzewnym. Réwnocze$nie bardziej zrownowazona polityka zarzadzania
zasobami leSnymi wygeneruje dlugoterminowe korzy$ci dla tej gatezi przemystu,
gdyz nie dojdzie do zalamania podazy drewna.

17 Fundacja WWF, Boston Consulting Group, 2050..., dz. cyt., s. 114.
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Tezy diagnostyczne raportu ,2050 Polska dla Pokolerr” opisuja konsekwencje zja-
wisk, zdarzen i zmian zachodzacych w obszarze klimatu i jako$ci powietrza, rzek,
Morza Baltyckiego oraz najcenniejszych obszaréw przyrodniczych w Polsce. Tezy
te maja przelozenie na ryzyka biznesowe dla przedsiebiorstw zwiazane z eksplo-

atacja §rodowiska.

Pomimo pesymistycznego wydzwieku tej diagnozy oceniamy, ze niemal
wszystkie branze zachowaja szanse na dynamiczny rozwéj w perspektywie
2050 roku. Ponizej omawiamy te z nich, ktére niezaleznie od scenariusza

(,Bazowego” lub ,,Dla pokolen”) maja wieksze lub mniejsze szanse na rozwoj,
a nastepnie te, ktére z duzym prawdopodobienstwem zyskaja lub straca.

,DLA POKOLEN"”

TRANSPORT SRODLADOWY
WODNY, TRANSPORT DROGOWY,
TRANSPORT LOTNICZY

MALE SZANSE

BUDOWNICTWO,

PRZEMYSt METALOWY

| ELEKTROMASZYNOWY,
METALOWY, SAMOCHODOWY,

BRANZA FINANSOWO-
UBEZPIECZENIOWA,

ICT, TRANSPORT KOLEJOWY
| PRZESYLOWY

DUZE SZANSE

BAZOWY”

PRZEMYSt WYDOBYWCZY
(GORNICTWO WEGLA),
LESNICTWO

Kto zyska, kto straci? 20
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KTO MA WIEKSZE SZANSE NA ROZW0)

NIEZALEZNIE 0D SCENARIUSZA?

Fql
"

Y |

W obu scenariuszach bardzo duze szanse rozwoju maja branze zwiazane
z gospodarka niskoemisyjna. Naleza do nich:

BUDOWNICTWO

W scenariuszu ,Bazowym” nastapi dynamiczny rozwdj budownictwa
hydrotechnicznego, konieczno$é budowy hubéw intermodalnych-portowo-
srodladowych i drog. W scenariuszu ,,Dla pokoleni” w wiekszym stopniu
promowane bedzie budownictwo pasywne, inwestycje w bardziej kompleksowa
termomodernizacje, budynki kubaturowe, takie jak parkingi P&R i infrastruktura
kolejowa. Oba scenariusze wskazuja takze na rozwoj infrastruktury przesylowej,
przez co rozumiemy modernizacje/budowe konstrukeji wsporczych sieci

elektroenergetycznych i transformatorow.

PRZEMYSt SAMOCHODOWY

Taniejacy koszt i eksploatacja pojazdow elektrycznych przyspiesza rozwéj rynku
zaro6wno w segmencie pojazdow indywidualnych, jak i elektromobilnych srodkéow
transportu zbiorowego — taboru autobusowego, tramwajowego i kolejowego.

W scenariuszu ,Bazowym” zmiana ta nastapi p6zniej i wyniknie ze spadku ceny
jednostkowej zakupu oraz uzytkowania gtéwnie importowanych samochodow
elektrycznych, natomiast w scenariuszu ,,Dla pokoleni” bedzie wypadkowa
przemyslanej polityki przemystowej; pozwoli tez zajaé strategiczna pozycje
innowatora w dziedzinie produkcji podzespolow tego typu pojazdéw. W 2050
roku w scenariuszu ,Bazowym” udzial aut elektrycznych w sprzedazy nowych
samochoddw osobowych wyniesie 50 proc., a w scenariuszu ,,Dla pokole’” 70 proc.
rynku.

PRZEMYSt METALOWY | ELEKTROMASZYNOWY

W obu scenariuszach wzro$nie popularno$c¢ energooszczednych urzadzen domowych,
takich jak pompy ciepla, oprawy o$§wietleniowe i klimatyzatory. Jednoczes$nie
cze$¢ branzy, np. firmy produkujace kotly na paliwa stale, moga w scenariuszu

»Dla pokolen” straci¢, nawet po reorientacji produkcji na kotly 5. klasy emisji spalin
i spelniajace wymogi ,,ekoprojektu”.

Ryzyka $rodowiskowe a biznes w Polsce
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Case study: Branza oSwietleniowa — producenci LED

Wsréd firm reprezentujgcych sektor metalowy zaréwno w scenariuszu ,,Bazowym”,

jak i w scenariuszu , Dla pokolen’” moga zyskaé przedsiebiorstwa produkujace o$wietlenie
energooszczedne, w tym zwlaszeza dynamicznie rozwijajaca sie branza produkeji lamp LED.
Przykladem takiej firmy jest LUG S.A. z Zielonej Gory, nalezacy do czotowych producentéw opraw
o$wietleniowych w Polsce i w Europie. W 2018 roku firma zatrudniala 614 pracownikéw i dziatata

na 70 rynkach. Przewidywana popularno$¢ LED w obu ww. scenariuszach wynika z szybkiego zwrotu
z inwestycji. Pomimo relatywnie wysokiego kosztu instalacji, odbiorcy przemystowi i zarzadcy
nieruchomosci szukajgcy oszczednos$ci decyduja sie na modernizacje oSwietlenia. Pozwala to

z optymizmem spogladac¢ na rozwdj firm dostarczajacych tego typu technologie.

PRZEMYSt STOCZNIOWY

Rozpatrujemy go w zakresie wiez wiatrowych na morzu. Oba scenariusze zakladaja
rozwoj sektora offshore, w ktorego obstudze polskie stocznie posiadajg znaczne
doswiadczenie. Przykladowo w Gdansku dziata wyspecjalizowana spotka GSG
Towers, majaca w portfolio inwestycje dla najwiekszych morskich farm wiatrowych
na $wiecie; w Szczecinie miedci sie za$ stocznia ST3 Offshore z wlasnym dzialem
inzynierii i projektowania.

TRANSPORT KOLEJOWY

Oba scenariusze wskazuja na rozwoj kolei, przy czym w scenariuszu ,Bazowym”
skala przewozow towarowych koleja w 2050 roku bedzie ponad dwukrotnie mniejsza
w poréwnaniu ze scenariuszem ,,Dla pokolen”, ktéry zaklada pelna elektryfikacje
sieci kolejowej i budowe nowych polaczen. To oznacza, ze nalezy spodziewac sie
kolejnych inwestycji kolejowych, ktore moga pobudzi¢ popyt na ustugi transportowe
i zapewni¢ dostep do sieci w lokalizacjach wykluczonych komunikacyjnie, choé¢

w scenariuszu ,Bazowym” program modernizacji sieci kolejowej bedzie okrojony

ze wzgledu na rownolegte inwestycje w infrastrukture zeglugi Srédladowe;j.

o postepie technologicznym Polski. Sektor ICT generuje ok. 6 proc. polskiego PKB
i najwyzszy $rednioroczny wzrost obrotow w Europie.’® Scenariusz ,,Dla pokolen”

ICT 1 USLUGI PROFESJONALNE
A Niezaleznie od scenariusza branza ICT bedzie w najblizszym czasie decydowac
o

moze w wiekszym stopniu mobilizowa¢ sektor ICT do opracowywania rozwiazan
mobilnych, aplikacji dla inteligentnych doméw i narzedzi zarzadzania ryzykiem
klimatycznym. Czolowym przyktadem sukcesu polskich firm software’owych

w obszarze Srodowiska i zréwnowazonego transportu sa krakowski startup Airly
Sp. z o0.0., ktéry rozpowszechnit aplikacje oceny jako$ci powietrza w oparciu o sieé
wlasnych czujnikéw, oraz firma City-Nav Sp. z 0.0. — tworca aplikacji jakdojade.pl,
ktoéra usprawnila korzystanie z transportu publicznego w polskich miastach. Popyt
na ushugi profesjonalne pozostanie wysoki w obu scenariuszach, cho¢ w scenariuszu
»Dla pokolen” wzro$nie znaczenie ekspertow odpowiedzialnych za planowanie
przestrzenne, a takze liczba etatow i pensje pracownikoéw parkéw narodowych.

18 Ministerstwo Rozwoju, Perspektywy rozwoju polskiej branzy ICT do roku 2025, Warszawa 2017.

Kto zyska, kto straci? 22
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BRANZA FINANSOWA

W najblizszych latach wzros$nie liczba produktéw sektora finansowego zwiazanych

z ryzykiem zmiany klimatu i inwestycjami niskoemisyjnymi. Juz teraz obserwujemy
rozwoj pozyczek na odnawialne zrodla energii, termomodernizacje budynkow
mieszkalnych i wymiane linii produkcyjnych na mniej energochlonne. Pozyczki

na niskoemisyjne inwestycje oferuje wiekszo$¢ samorzadow wojewodzkich, ktore
powierzaja obroét kapitalem polskim i zagranicznym bankom oraz funduszom
pozyczkowym.

Case study: Banki spoldzielcze i sSrodki na odnawialne Zr6dla energii dla rolnikéw

Sektor finansowy coraz mocniej interesuje sie udzielaniem pozyczek na OZE i inwestycje

w efektywnos$¢ energetyczna. W Polsce wsparcia na te cele udzielaja zarowno banki panstwowe
(Bank Ochrony Srodowiska), komercyjne (Eurobank, BNP Paribas, Alior Bank, Getin Noble Bank),
fundusze pozyczkowe (Pomorski Fundusz Pozyczkowy, Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy,
Towarzystwo Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych), jak rowniez organizacje pozarzadowe
(Fundacja Rozwoju Slaska).

Finansowe produkty ekologiczne rozwijaja roéwniez banki spo6ldzielcze, ktore stanowia tradycyjne
i zaufane zrodlo kapitatu dla rolnikow oraz malych przedsiebiorstw z terenéw wiejskich. Oferuja
one atrakcyjnie oprocentowane pozyczki, z ktorych mozna sfinansowacé panele fotowoltaiczne,
pompy ciepla, kolektory stoneczne i kotly na biomase. Pozyczki te posiadaja dlugi okres karencji

i splaty, siegajacy nawet 20 lat. Dzieki bardzo duzej liczbie placowek i oddzialow terenowych banki
spoldzielcze moga odegracé istotng role w przystosowaniu polskiej wsi do zmian Srodowiskowych.

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce
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KTO MA MNIEJSZE SZANSE
NIEZALEZNIE OD SCENARIUSZA?

W dlugofalowej perspektywie straty poniesie gornictwo wegla kamiennego

i brunatnego. W scenariuszu ,,Bazowym” nastapi powolny spadek wydobycia

i spadek wykorzystania wegla w gospodarstwa domowych. Scenariusz ,,Dla
pokolen” przewiduje szybsze tempo zamykania kopaln i wymiany zrodet ciepla,
przy jednoczesnym szybszym rozwoju technologii wychwytywania CO, ze

spalin i jego skladowania. Straty gornictwa wegla kamiennego i brunatnego

beda wynika¢ z przyczyn geologicznych (wyzszy koszt wydobycia surowca,
niezaleznie od scenariusza) oraz spadku poparcia dla wydobycia wegla wérdd
lokalnych spotecznoéci.” Popyt na wegiel w sektorze komunalno-bytowym obniza
obowiazujace uchwaly antysmogowe, rozszerzenie zasiegu sieci gazowych oraz
stymulacja rynku pomp ciepla i fotowoltaiki przez takie programy jak ,,Czyste
Powietrze” i regionalne programy operacyjne. Ze wzgledu na wzrost §wiadomo$ci
ekologicznej, bedgcy m.in. wynikiem dzialania ponad 100 spotecznych ruchow
antysmogowych, mieszkancy dostrzegaja juz koszt zewnetrzny wykorzystania
wegla do celéw grzewczych (np. zwiekszone naklady na zdrowie=°). Z tych powodéw
perspektywy wydobycia wegla w obu scenariuszach nie sa pozytywne — mimo ze
do 2050 roku w scenariuszu ,Bazowym” 8 elektrowni weglowych nadal bedzie
podstawa dzialania systemu elektroenergetycznego Polski.

Obok gornictwa wegla kamiennego i brunatnego rowniez le§nictwo moze zanotowaé
straty w obu scenariuszach. W przypadku scenariusza ,,Bazowego” zmiana klimatu

i wynikajace z niej zjawiska ekstremalne wydluza okres suszy na terenie Polski,
zwiekszajac jej ucigzliwosé i konsekwencje (np. gradacje owaddw, czestotliwo$é
pozarow). W przypadku scenariusza “Dla pokolen” nastapi zwiekszenie powierzchni
teren6w chronionych i tym samym ograniczenie powierzchni laséw gospodarczych.
Cho¢ w pewnym zakresie ograniczenie nierentownej wycinki bedzie korzystne dla

sektora, to w skali makro bedzie on notowal nizsze przychody.>!

KTO MA WIEKSZE SZANSE
W SCENARIUSZU ,,BAZOWYM™?

Kto zyska, kto straci?

Do branz, ktére maja wieksze szanse na dynamiczny rozw6j w scenariuszu
»,Bazowym”, naleza transport drogowy, lotniczy i wodny. Branze te sa
zasobochlonne i generuja koszty §rodowiskowe (szczegdlnie transport wodny,
obecnie w zalazkowej formie, wymagajacy calkowitych nakladéw na infrastrukture
rzedu 9o mld z1). Transport drogowy zwiekszy w 2050 roku udzial w rynku
przewozow towarowych o 3 pkt proc., natomiast transport lotniczy utrzyma poziom
10 proc. przewozow pasazerskich bez dzialan z zakresu optymalizacji emisji CO,

79

z samolotow przewidywanych w scenariuszu ,Dla pokolen”.

19 Bukowski M., Sniegocki A., Wetmarniska Z., Od restrukturyzacji do trwatego rozwoju. Przypadek Goérnego Slaska. Raport WiseEuropa dla Fun-
dacji WWF Polska, Warszawa 2018.

20 HEAL, Spalanie wegla w domowych piecach: zagrozenia zdrowotne, Bruksela 2014.

21 Fundacja WWF, Boston Consulting Group, 2050..., dz. cyt., s. 114.
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KTO MA WIEKSZE SZANSE
W SCENARIUSZU ,,DLA POKOLEN"?

79

Realizacja scenariusza ,,Dla pokolen” rysuje szanse na zrownowazony i dynamiczny
rozw6j rybactwa i turystyki. W tym scenariuszu zatrudnienie w rybolowstwie

w 2050 roku bedzie wyzsze o 4 tysigce osob, a przychody o 1,2 mld zt. Rowniez
turystyka nadmorska wygeneruje 11 tysiecy wiecej miejsc pracy w roku i warto$é
dodana wyzsza o 2,6 mld zl niz w scenariuszu ,,Bazowym”. Obok branz zwiazanych

z Morzem Baltyckim takze rolnictwo i przetworstwo spozywcze maja wieksze
szanse w scenariuszu ,,Dla pokole’”. Utrzymanie praktyk nastawionych na
maksymalny zysk w scenariuszu ,Bazowym” (uprawy na terenach zalewowych,
chemizacja), przy wzroScie czestotliwoSci zjawisk ekstremalnych (takich jak
gwaltowne burze lub susze, ktdre w 2018 roku objely 53 proc. gruntéw rolnych
Polski), naraza te branze na bardzo wysokie ryzyko rokrocznych strat. Czestsze
zjawiska ekstremalne to takze przerywanie lancuchow dostaw handlowych i szlakéw
komunikacyjnych, co spowoduje konieczno$é wyplacania odszkodowan przez
branze logistyki i handlu. W scenariuszu ,,Dla pokolen” zyskajg takze przemysty
energochlonne, takie jak przemysl chemiczny i odziezowy oraz gospodarka
komunalna. Inwestycje w efektywnos$¢é energetyczng zaprocentuja nizszym
zuzyciem pradu na jednostke wartoSci dodanej (spadek w tym scenariuszu wyniesie
59 proc. w stosunku do 2016 roku). Dodatkowo w scenariuszu ,,Dla pokolen” panstwo
wprowadzi silniejsze zachety dla produkeji energii odnawialnej, ktora juz dzi$
niektére spotki komunalne wykorzystuja do zmniejszenia cen oplat za wode i $cieki.

Case study: Inwestycje w energetyke odnawialna sektora gospodarki komunalnej

Przykladem dziatan zwigzanych z oszczedno$cig energii sa inwestycje prowadzone przez spotke
komunalna Wodociagi Stupskie Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo obniza cene wody i §ciekow dla
mieszkancow miasta, zwiekszajac produkcje energii na potrzeby firmy ze zrodel odnawialnych.2?
To jeden z pierwszych tego typu modeli dzialania sp6tki komunalnej w Polsce. Inny przyklad to
inwestycja gminy Potegowo i sp6tki Nadmorskie Elektrownie Darzyno Sp. z 0.0., polegajaca na
dostarczaniu ciepla sieciowego wyprodukowanego przez lokalng biogazownie. Rozwigzanie to jest
nie tylko bardziej ekologiczne, ale zapewnia tez dziewie¢ stabilnych miejsc pracy na obszarach
wiejskich; pobudza takze lokalng przedsiebiorczo$c.

22 Lipiecka M., Stupski Klaster Bioenergetyczny— wzorcowy przyktad realizacji, ,Czysta Energia” 2017, nr 7-8, s. 25-27.

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce
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JAKIE TRENDY
GOSPODARCZE

Spoérod licznych trenddéw gospodarczych, ktérych
realizacja sprzyja scenariuszowi ,Dla pokolen”, mozna
wyrdznié cztery o szczegblnie znaczacym wplywie.

Sa one realizowane (co potwierdzaja case studies)

i opierajg sie o juz dostepne lub opracowywane
technologie, a nie rozwigzania o ograniczonej

skali i bez szans na szerokie wdrozenie rynkowe

w najblizszych latach.?3 Z tego powodu sg warte
przeanalizowania i dalszego wspierania.

ENERGOOSZCZEDNOSC W PRZEMYSLE

| BUDOWNICTWIE

Kto zyska, kto straci?

Lepsze zarzadzanie zuzyciem energii elektrycznej, a co za tym idzie oszczedno$ci

w kosztach, to dzialanie o bardzo szybkiej ekonomicznej stopie zwrotu i jako takie
nie musi by¢ w ogole zwiazane z my$leniem o §rodowisku naturalnym. Udzial energii
w kosztach przedsiebiorstw rézni sie w zalezno$ci od sektora, Srednio wynosi tylko
2,2 proc., ale w sektorach najbardziej energochlonnych (m.in. produkcja cementu,
przemystu hutniczy i chemiczny) przekracza 7 proc.2+ Przedsiebiorstwa maja wiec
ekonomiczny interes w redukcji zuzycia energii i robia to od dawna. W latach
2008-2017 energochlonno$¢ w przemysle metalowym w przeliczeniu na tworzona
warto$¢ dodana spadala Sredniorocznie o 10,5 proc., w przemysle tekstylnym

0 9,5 proc., a w produkcji Srodkéow transportu o 6,7 proc. W zadnej z grup przemystu
w tych latach nie wzroslo jednostkowe zuzycie energii.2> Wedlug szacunkow

BCG w scenariuszu ,Dla pokolen” roczne zuzycie energii elektrycznej w polskim
przemysle do 2050 r. wyniesie 46 TWh, czyli o 20,7 proc. mniej niz w 2020 r., mimo
wzrostu PKB o 118 proc. do tego czasu i utrzymaniu udziatu przemystu w gospodarce
na poziomie 35 proc. Oznacza to, ze zuzycie energii spadnie o ponad 32 proc. na
jednostke PKB generowana w przemysle.

23 Takie same zatozenia przyjeto przy opracowywaniu catego raportu ,2050 Polska

dla pokolen”.

24 Forum Analiz Energetycznych, Energia elektryczna a konkurencyjno$c¢ przemystu, 2014.
25 GUS, Efektywnos$¢ wykorzystania energii..., dz. cyt.
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Case study: Energooszczedne budynki

Dla deweloperdw i najemcow przestrzeni biurowej w polskich miastach — a coraz cze$ciej takze
budynkoéw mieszkalnych i uzytkowych — roénie znaczenie ekologicznych konstrukeji. W 2018 r.
dwie trzecie wszystkich nowoczesnych (czyli budowanych w ostatnich latach i ocenianych jako klasy
B lub wyzszej) powierzchni biurowych w Polsce (80 proc. w Warszawie) i 37 proc. powierzchni
handlowych mialo certyfikat ekologiczny.?° Liczba certyfikowanych budynkéw w 2018 r. wzrosta

do 29 proc., to 0 6 pkt proc. wiecej w stosunku do 2017 roku. Eksperci spodziewaja sie dalszego
przyspieszenia w tym segmencie rynku, obejmujacego nie tylko nowe budynki (w ktérych uzyskanie
»zielonego” certyfikatu staje sie standardem), lecz takze modernizacje starszych budowli. Trend

ten obejmuje takze budownictwo mieszkaniowe, choé na razie w szczatkowej skali — w 2017 1.
certyfikowano w Polsce tylko 9 budynkdéw mieszkalnych, a w 2018 r. — 28 budynkéw. Trend zwigzany
z ekologicznym budownictwem nie dotyczy tylko certyfikatow. W 2018 r. 19 §wiatowych metropolii,
w tym m.in. Londyn, Nowy Jork i Paryz, zadeklarowalo, ze od 2030 r. maja w nich powstawaé
jedynie budynki zeroemisyjne. Co wiecej, trend ten wynika nie tylko z regulacji Srodowiskowych,
ale przede wszystkim z oczekiwan klientéw — co trzeci deweloper deklaruje, ze to popyt na takie
budynki sklania ich do budownictwa ekologicznego. Wedlug inwestoré6w nowe budynki ekologiczne
maja o 14 proc. nizsze koszty operacyjne w ciggu 5 lat.*”

26 Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, Certyfikacja zielonych budynkéw w liczbach, 2019.
27 Dodge Data & Analytics, World Green Building Trends 2018, 2018.

GOSPODARKA 0 OBIEGU
ZAMKNIETYM

Trendem gospodarczym, umozliwiajacym bardziej zrownowazone korzystanie

z zasobow $rodowiska naturalnego, jest gospodarka o obiegu zamknietym (circular
economy). Jej gtéwne zalozenia to redukcja (a docelowo likwidacja) wykorzystania
materialow i surowcdédw dzieki ich ponownemu uzyciu, naprawie, regeneracji, re-

lub upcyklingowi. Wprowadzanie tych rozwigzan w duzej mierze jest nastepstwem
dzialan regulacyjnych, szczegoblnie na poziomie europejskim. Komisja Europejska juz
w 2015 1. przyjela plan dzialania w zakresie wspierania tego modelu gospodarki, co
umozliwilo takze uwolnienie srodkéw europejskich na ten cel. Tylko w latach 2016 -
2020 Unia przeznaczy ponad 10 mld euro na inicjatywy w tym obszarze. Przyjeta

w pierwszej potowie 2019 r. dyrektywa wprowadzila od 2021 r. zakaz stosowania
niektérych plastikow jednorazowych (np. stomek czy talerzy), natomiast od 2029 r.

w krajach czlonkowskich bedzie obowigzywal obowigzek recyklingu co najmniej

90 proc. butelek plastikowych. Cele zwiazane z gospodarka obiegu zamknietego nie
dotycza tylko plastiku — w UE do 2025 r. co najmniej 55 proc. odpadéw komunalnych
(pochodzacych z gospodarstw domowych i przedsiebiorstw) powinno zostaé
poddanych recyklingowi. Z kolei do 2030 r. cel ten wzroénie do 60 proc., a do 2035 1.
do 65 proc. Do 2025 r. 60 proc. odpadow opakowaniowych bedzie musiato zostac
poddanych recyklingowi, a do 2030 r. — 70 proc. z nich.

Ryzyka srodowiskowe a biznes w Polsce
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ELEKTRYFIKACJA

| REFORMA TRANSPORTU

W 2050 1. az 38 proc. polskiego zuzycia energii elektrycznej w scenariuszu ,,Dla
pokolen” bedzie zwiazane z elektromobilnoscig. Warto podkresli¢, ze to wla$nie
rozwdj pojazdow elektrycznych bedzie gléwnym czynnikiem wplywajacym na wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczna — bedzie on znacznie wiekszy niz spadek
zuzycia energii w przemy$le zwigzany z rozwojem technologii energooszczednych.
Ten trend mozna obserwowac juz od dluzszego czasu, a jego intensywnos$¢ narasta.
Jak wynika z danych branzowej organizacji JATO, w 2018 r. w Europie samochody

o alternatywnym napedzie stanowily 6,1 proc. wszystkich sprzedanych. Pojazdy

o napedzie czysto elektrycznym byly najszybciej rosnacym segmentem sprzedazy
nowych samochod6w — wzrost wynosit 47 proc., a sprzedano ponad 195 tys. aut.?®
To nadal tylko 1,2 proc. wszystkich nowo sprzedawanych samochodéw osobowych,
ale udzial ten z roku na rok roénie. Dotyczy to takze Polski, w ktorej w 2018 r.
zarejestrowano 1324 samochody osobowe o napedzie elektrycznym (w tym hybrydy
typu plug-in), co stanowilo wzrost o 22 proc. w stosunku do 2017 r.2° Mozna sie
spodziewac, ze liczba tego typu samochodow nadal bedzie rosta, ze wzgledow
zaréwno ekonomicznych (beda coraz tansze), jak i regulacyjnych. Rzadowy Plan
Rozwoju Elektromobilnoéci zaklada ambitny cel miliona samochodéw elektrycznych
w Polsce do 2025 r.3° Realizacje scenariusza ,,Dla pokoleni” wspiera tez program
rozwoju kolei zwigzany m.in. z powstawaniem Centralnego Portu Komunikacyjnego.
Zaktada on zbudowanie nawet 1,5 tys. kilometrow nowych linii kolejowych. Ponadto,
rezygnacja z kosztownych planéw rozwoju zeglugi §rodladowej pozwoli przeznaczyé
dodatkowych kilka miliardéw zlotych rocznie na inwestycje w transport kolejowy

i elektromobilnosé.

28 JATO, Full Year European Registrations, 2019, online, https://bit.ly/2n4Vvtv.
29 ACEA, New passenger car registrations by fuel in the European Union, 2019, online, https://bit.ly/2BEyvpk.
30 Ministerstwo Energii, Plan Rozwoju Elektromobilno$ci, 2018, online, https://bit.ly/2nQ6EP7.

Case study: Tiry na tory

Jednym z trendow gospodarczych obserwowanych w calej Europie jest przesuniecie modalne
transportu towaréw z drég na tory. Pod hastem ,tiry na tory” postuluje sie stworzenie mozliwo$ci
transportu naczep ciezarowych na wagonach kolejowych, jednak trend ten obejmuje takze szerzej
rozumiang promocje transportu intermodalnego, czyli taczacego kilka srodkow transportu —
najczesciej dotyczy to transportu konteneréw, ktore sa przetadowywane miedzy pociagami (czasem
takze statkami) na glownych szlakach a ciezarowkami na odcinkach poczatkowych i dowozowych.
2018 r. byl najlepszym okresem w historii polskiego transportu intermodalnego — przewozy kolejowe
tego typu wzrosly o 13,4 proc. (pod wzgledem pracy przewozowej), a ich udziat we wszystkich
przewozach towarowych pod wzgledem masy o 0,7 pkt proc. do 6,8 proc.?' Inwestycje prowadzone
przez spolki kolejowe, porty, lotniska i firmy logistyczne oraz unijne finansowanie wielu z nich
zapowiadaja dalszy rozwoj tego rodzaju transportu.

31 Urzad Transportu Kolejowego, Przewozy intermodalne w 2018 r., 2019, online, https://bit.ly/2nO6PKM.
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Rozdzial 5

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA PRZYSZL0SC

Kolejny trend to rosngca §wiadomosé sSrodowiskowa konsumentow.
Przedsiebiorstwa, ktore nie dbaja lub nie sg postrzegane jako dbajace o Srodowisko
naturalne, narazaja sie na utrate dobrej reputacji, zas te odpowiedzialne moga
wyro6znic sie sposrdd konkurencji dzieki podkreslaniu zréwnowazonego modelu
swojej dzialalnoéci. Jednym z naglo$nionych ostatnio przykladow takiego podejscia
jest zjawisko flygskam, czyli wstydu przed lataniem. Ma ono realne przelozenie

na biznes przede wszystkim w Skandynawii, gdzie pasazerowie wybieraja podro6z
pociagiem nie ze wzgledu na cene, czas czy komfort, ale po to, by unikna¢ bardziej
szkodliwego $srodowiskowo latania — przykladowo na trasie z Warszawy do Berlina
emisje dwutlenku wegla w przeliczeniu na pasazera sa ponad dwukrotnie wieksze
w przypadku lotu w poréwnaniu do jazdy pociagiem32. W ten sam trend wpisuja

sie dzialania firm z sektora gastronomii lub handlu, ktoére rezygnuja ze stosowania
opakowan jednorazowych. W Polsce jak na razie to zjawisko o ograniczonej

skali, nalezy sie jednak spodziewac, ze z czasem zyska na znaczeniu. Istotne jest
tez podejscie konsumentow, ktorzy coraz wieksza wage przywiazuja do takich
kwestii jak unikanie marnowania zywnosci (popularno$é¢ zyskuja m.in. aplikacje
umozliwiajace zakup tanszego jedzenia z restauracji na koniec dnia, ktore inaczej
byloby wyrzucone), rozpowszechnienie zywno$ci organicznej czy wegetarianskiej
oraz dazenie do wyeliminowania stosowania opakowan jednorazowych (np. poprzez
korzystanie z wlasnych wielorazowych kubkéw). Mimo niepodwazalnego znaczenia
dzialan politycznych i biznesowych indywidualne wybory konsumenckie moga
miec istotne znaczenie dla ograniczenia szkodliwego wplywu na Srodowisko nawet
wtedy, gdy przepisy i trendy biznesowe nie nadazaja — przykladowo, pranie ubran
w chlodnej wodzie pozwala ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla o 0,25 tony rocznie
na osobe, a rezygnacja z posiadania samochodu o 2,4 tony rocznie na osobes3.

32 Wyliczenia za EcoPassenger.com.
33 Wynens, S., Kimberly A. N., The climate mitigation gap: education and government recommendations miss the most effective individual actions,
“Environmental Research Letters” 2019, 12 (7).

Case study: Drewno z certyfikatem FSC

Certyfikat Forest Stewardship Council (FSC) jest przyznawany organizacjom pozyskujgcym drewno
zgodnie ze standardami odpowiedzialnej gospodarki le$nej, biorac pod uwage aspekty spoleczne,
ekologiczne i ekonomiczne. Standard ten jest juz bardzo rozpowszechniony, ale odbiorcy drewna
daza do jego jeszcze wiekszego wdrozenia. W Polsce standard FSC obejmuje ok. 7 mIn hektarow
lasow, w tym prawie wszystkie nalezace do Laséw Panstwowych (z wyjatkiem Regionalnej Dyrekeji
Lasow Panstwowych w Kroénie i trzech nadle$nictw w RDLP Bialystok), a w 2017 r. uzyskat go
pierwszy wlasciciel prywatny. Na calym $wiecie liczba certyfikatow w ciggu ostatnich pieciu lat
wzrosta o0 26 proc. do ponad 1,6 tys., a powierzchnia certyfikowanych laséw o 8 proc. do niemal 200
mln hektaréw. Jeden z najbardziej ambitnych celéw zwigzanych z wymaganiem certyfikatu FSC od
dostawcow ma Ikea, ktora do 2020 r. chece uzywaé wylacznie drewna pozyskiwanego z takich lasow
lub pochodzacego z odzysku. Szwedzki koncern ma w Polsce dziewie¢ zaktadow produkeyjnych
(wiecej mebli produkuje tylko w Chinach), ktére juz teraz pozyskuja drewno niemal w 100 proc.
certyfikowane.
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Rozdzial 6

Przedsiebiorcy czesto postrzegaja pozyskanie
finansowania na inicjatywy zwiazane ze
zrOwnowazonym rozwojem biznesu i minimalizacja

szkodliwego wplywu na Srodowisko naturalne jako

jedna z najwiekszych barier tego typu aktywnosci.34
Jednak ta rozpowszechniona percepcja w coraz
mniejszym stopniu odpowiada rzeczywisto$ci —

w praktyce dynamicznie zwieksza sie dostepnosé
kapitalu publicznego i prywatnego zwigzanego

z inicjatywami z obszaru sustainability. Ponad 80 proc.
inwestorow instytucjonalnych deklaruje gotowos$é alokacji kapitatu w celu realizacji
Celow Zréwnowazonego Rozwoju.3s Co wiecej, dotychczasowe doswiadcezenia
wskazuja, ze tego typu dzialalnoé¢ finansowa jest oplacalna dla inwestorow.

Wedlug danych Fitch Ratings w pierwszej polowie 2019 r. wartos¢ aktywow

w globalnych funduszach kierujacych sie tzw. warto$ciami ESG (Environmental,
Social, and Governance)3® wzrosta o 15 proc. do 52 mld dolar6w?’. Na koniec 2018

r. warto$¢ ta wynosila 41,7 mld dolaréw, a cztery lata weze$niej nie przekraczala

10 mld. Réwnie szybko roénie liczba funduszy kierujacych sie zasadami ESG

i nastawionych na zréwnowazone inwestycje — wedlug Bloomberga na koniec 2014 r.
bylo ich niecale 50, a na koniec 2018 r. okolto 230. Coraz wieksza liczba inwestoréow,
udzialowcdw i zarzadzajacych funduszami zwraca uwage na te wartoéci. Fundusze te
sq czesto bardziej rentowne niz tradycyjne, co wspiera ich dalszy rozwoj i zwieksza
dostepnos¢ kapitatu zwigzanego ze zrownowazonym rozwojem.

34 Hoogendoorn, B., Van der Zwan, P., Thurik, R., Sustainable Entrepreneurship: The Role of Perceived Barriers and Risks, "Journal of Business
Ethics”, 2018, 157, s. 1133-1154.

35 PRI, A blueprint for responsible investment, 2017, online, https://bit.ly/2CnEpM5.

36 ESG - Environmental, Social, and Governance. W ten sposob okresla sig fundusze, ktére uwzgledniajg dobre praktyki z zakresu

odpowiedzialnosci $srodowiskowej, spotecznej i zarzadczej w trakcie podejmowania decyzji inwestycyjnych.
37 ESG money market funds grow 15% in first half of 2019, “Financial Times” 14 July 2019, online, https://on.ft.com/2nNntKz.

TABELA 8. STOPA ZWROTU INDEKSOW ZROWNOWAZONYCH NA SWIECIE (PROC.)

@ Indeks zrownowazony
@ Poréwnywalny indeks tradycyjny 29,9

2,4

19
4,5
S&P 500 Environ- S&P 500 FTSE4 Good FTSE 100 STOXX STOXX
mental and Socially UK Index Global ESG Global
Responsible Index Leaders 3000

DANE NA 13 SIERPNIA 2019 R., OBLICZENIA WELASNE.
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projektéw zrownowazonych
wzrost o 26 proc. w 2018 r.
do rekordowego poziomu
247 mid dolaréw. 182,2 mid
dolaréw przypadto na zielone
obligacje, ktore stanowig
wiekszos$¢ tego finansowania

2013

Rozdzial 6

Wedlug danych Bloomberga blyskawicznie roénie tez rynek dtugu zwiazany

z finansowaniem projektéw zréwnowazonych. W 2012 r. jego warto$¢ wynosita
zaledwie 5 mld dolaréw, z czego niemal calo$¢ przypadala na zielone obligacje
(obligacje emitowane w celu sfinansowania inicjatyw zwigzanych ze zmniejszeniem
szkodliwego wplywu na $§rodowisko). W 2018 r. warto$¢ rynku wzrosta niemal
piecdziesieciokrotnie, do 247 mld dolaréw. Zielone obligacje nadal stanowia
zdecydowanag wiekszo$¢ tego rynku, ale coraz wieksze znaczenie odgrywaja

tez pozyczki.

WYKRES 6. ROCZNA WIELKOSC SWIATOWEGO RYNKU FINANSOWANIA
PROJEKTOW ZROWNOWAZONYCH (MLD DOLAROW)

247
196
112
©® inne
51 @ poiyczki zwiazane z celami
10 zrownowazonego rozwoju
zielone pozyczki
@ obligacje na projekty spoleczne
@ obligacje na projekty zrownowazone
@ zielone obligacje
2014 2015 2016 2017 2018

ZRODLO: BLOOMBERGNEF

Przedsiebiorcy mogg coraz czesciej liczyé na zainteresowanie funduszy ré6znymi
aspektami dzialalno$ci odpowiedzialnej $rodowiskowo. Zdecydowana wiekszo$é
zielonych funduszy dywersyfikuje swoje inwestycje proSrodowiskowe, nie brakuje
tez funduszy specjalizujacych sie w konkretnych obszarach zwigzanych np. ze
zrownowazonym wykorzystaniem zasob6w wodnych, ograniczeniem emisji
dwutlenku wegla czy wspieraniem wykorzystania OZEs®.

W obliczu rosnacej dostepnosci finansowania prywatnego i jego zwiekszajacej sie
réznorodnoSci, polscy przedsiebiorcy powinni przesta¢ traktowac dostep do kapitatu
jako bariere — a czesto wymowke — dla inwestycji w bardziej zréwnowazony model
prowadzenia biznesu.

38 Novethic, The European Green Funds Market 2018, 2018, online, https://bit.ly/2P4ACrX.
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Rozdzial 7

W DRODZE DO

ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU -

REKOMENDACJE DLA FIRM

BIZNESOWE

Kto zyska, kto straci?

Ze wzgledu na ograniczone zasoby srodowiska przedsiebiorcy powinni
mys$leé w kategoriach zré6wnowazonego rozwoju wlasnego biznesu, a nie
doraznych korzysci finansowych. Dalsze nieodpowiedzialne korzystanie

z zasobow $rodowiska w perspektywie Srednio- i dlugoterminowej moze doprowadzic¢
do catkowitego ich wyczerpania i tym samym konieczno$ci zakonczenia dziatalnosci.

O gospodarce przedsiebiorcy powinni my$leé w kategoriach systemu
obejmujacego takze $srodowisko naturalne, ktére moze posrednio

wplywaé na dzialalno$é ekonomiczna. Przyktadowo, w przemysle spozywezym
maksymalizacja produkcji zb6z lub ryb moze przyczynié sie do przezyznienia gleby,
eutrofizacji morza i przelowienia, a w konsekwencji w $rednim terminie doprowadzi¢
do spadku zbioréw lub potowdéw i obnizenia dochodéw pracownikéw; wreszcie —
moze wplynaé na mniejsze przychody przemystu lub turystyki.

Dzialania zmierzajace do bardziej zrownowazonego wplywu na srodowisko
naturalne warto traktowac¢ jako inwestycje, a nie koszt. Juz w 2019 r. koszty
zwigzane z negatywnymi skutkami dzialalno$ci czlowieka, w tym przede wszystkim
antropogeniczng katastrofg klimatyczna, wyniosa w Polsce nawet 9 mld z} rocznie.
Koszty te rozkladaja sie nierownomiernie, ale nawet sektory dzi§ wzglednie

w niewielkim stopniu dotkniete zmianami beda wkrdétce odczuwaly skutki np.
anomalii pogodowych.

Przedsiebiorcy powinni zwracaé uwage nie tylko na wlasng dziatalno$é

i zrobwnowazone korzystanie z zasobow Srodowiska naturalnego, lecz takze
wymagaé tego od dostawcow i akceptowaé zwigzane z tym wyzsze koszty.
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Rozdzial 7

Instytucje finansowe powinny rozwijaé oferte zwiazana z finansowaniem

5 inwestycji w zrownowazona dzialalno$é, a przy kalkulacji stopy zwrotu
uwzgledniaé szeroko rozumiane skutki poSrednie zmiany klimatu i innych
antropogenicznych przeksztalcen w §rodowisku naturalnym. Przykladowo, banki
kredytujace dzialalnosé przedsiebiorstw rolniczych podezas kalkulacji rentownosci
kredytu powinny uwzgledniaé nie tylko wzrost przychodéw danej firmy, lecz takze
potencjalne straty spowodowane suszami czy powodziami.

Kluczowi interesariusze powinni by¢ liderami zmiany — we wlasnym

6 interesie ekonomicznym. Przykladowo, firmy budowlane powinny same
inicjowa¢ dzialania zwigzane z termomodernizacja. Jest to dla nich oplacalne nawet
w krotkim terminie; rownocze$nie moze tez zmotywowacé inne dzialy gospodarki do
przeprowadzenia zmian.

7 Przedsiebiorcy powinni redefiniowaé¢ modele biznesowe i rozpowszechniaé
te oparte na zasadach gospodarki o obiegu zamknietym. Zgodnie z ekonomia
wspoéldzielenia dobrym rozwigzaniem jest dlugoterminowy wynajem produktéow
klientom, a nie ich sprzedaz — po okres§lonym czasie firmy powinny odbierac lub
umozliwia¢ odeslanie towaru i zastapienie go nowym. W ten spos6b konsumenci
nie beda generowali odpadéw, a przedsiebiorcy beda mogli przetworzyé stare
produkty na nowe.

POZABIZNESOWE

Podczas kampanii wyborczych przedsiebiorcy powinni zwracaé uwage na to,

1 ktore partie proponuja dzialania zmierzajace do jak najmocniejszego
ograniczenia kosztéw zewnetrznych, a nie koncentrowac sie tylko na daninach
bezposrednich. Koszty zaniechania i dalszego niezrownowazonego prowadzenia
biznesu to de facto kolejny podatek.

2 Warto wspiera¢ przedsiebiorcoéw inwestujacych w rozwiagzania prosrodowiskowe
i prowadzacych biznes w sposob zrownowazony. Stowarzyszenia branzowe

iizby gospodarcze powinny laczyé zachety i kary — dla najlepszych firm warto
rozwazy¢ wprowadzenie certyfikatéw, natomiast firmy niestosujace rozwiazan
prosrodowiskowych ostracyzowac¢ — dotyczy to zar6wno dzialan poszczego6lnych
branz (np. poprzez zawieszenie czlonkostwa w stowarzyszeniach czy izbach), jak
i konsumentéw. Takie przedsiebiorstwa moga by¢ np. ,antycertyfikowane”, czyli
mieé¢ obowiazek umieszczania informacji o niespelnianiu standardéw, a izby
powinny prowadzi¢ kampanie informacyjna na ten temat. Wzorem moze by¢ system
oznaczenia jaj w zalezno$ci od tego, z jakiego typu hodowli pochodzg.

Nalezy wspiera¢ najbardziej proSrodowiskowe firmy. Administracja paistwowa moze

3 to robié¢ np. poprzez przyznawanie im wyzszego priorytetu w planowanych misjach
gospodarczych. Zamawiajacy z sektora publicznego w przetargach powinni stosowac
kryteria Srodowiskowe.

4 Nalezy klas¢ wiekszy nacisk na edukacje i promocje rozwiazan prosrodowiskowych,

w tym informowanie przedsiebiorcéw o prawdziwych i calo§ciowych kosztach
zaniechan w tym obszarze.
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Aneks metodologiczny

Kto zyska, kto straci?

Jednostka badawcza w przeprowadzonej analizie sa dzialy Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnos$ci (PKD) pogrupowane pod wzgledem podobienstwa prowadzonej
aktywnosci gospodarczej. W pierwszej kolejno$ci autorzy wykorzystali wnioski

z raportu ,,2050 Polska dla pokolen’” do wyszczegdlnienia trendow wplywajacych na
kazda z wyréznionych jednostek badawczych (pod wzgledem kosztow i przychodow
w obu scenariuszach rozwojowych). Nastepnie trendy te zostaly przeanalizowane
jako$ciowo pod wzgledem kierunku (pozytywny lub negatywny) i sily wpltywu

w odniesieniu do obecnej sytuacji gospodarczej. Wynik pozytywny nie oznacza
jednak, ze dana branza bedzie notowala zyski, ale ze jej przychody beda rosty lub
koszty malaly w poréwnaniu do sytuacji obecnej. Z kolei wynik negatywny oznacza
spadek przychodow lub wzrost kosztow, nie musi jednak okreslaé straty.

W scenariuszu ,Bazowym”, uznawanym za podstawowy wariant dla calej
gospodarki, modyfikowany przez zidentyfikowane trendy, zalozono, ze przychody
dla poszczego6lnych sektorow beda utrzymywaly sie na obecnym poziomie (wplyw

0), a koszty beda stopniowo rosly z uwagi na wydatki na mitygacje skutkéw
niezréwnowazonego korzystania ze §rodowiska (wplyw -1). Z kolei w scenariuszu
»Dla pokolen” zalozono, ze przychody beda rosty (wplyw 1) z uwagi na rozwoj nowych
ustug i produktéow zwigzanych ze zmiang sposobu korzystania ze §rodowiska;

koszty za$ beda stale (0) — ze wzgledu na skompensowanie wiekszych inwestycji
mniejszymi stratami spowodowanymi przez zmiany Srodowiskowe. W trzecim etapie
zidentyfikowane zostaly szanse i zagrozenie poprzez zestawienie prognozy zmian

w obu scenariuszach.
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Aneks metodologiczny

GRUPA

rolnictwo

lesnictwo

rybactwo

goérnictwo wegla

gornictwo ropy i gazu

SCENARIUSZ
"BAZOWY"

SCENARIUSZ
"DLA POKOLEN"

1

gornictwo rud metali

gornictwo innych mineratéw

przemyst spozywczy

przemyst odziezowy

przemyst papierniczy

przemyst chemiczny

przemyst metalowy

przemyst elektromaszynowy

przemyst samochodowy

przemyst meblarski

produkcja energii

gospodarka wodno-sciekowa

gospodarka odpadami

budownictwo

handel hurtowy i detaliczny

transport drogowy (samochodowy)

transport kolejowy

transport przesytlowy

transport wodny

transport lotniczy

spedycja i logistyka

turystyka (zakwaterowanie/gastronomia)

ICT

—

dziatalnos¢ finansowo-
ubezpieczeniowa+nieruchomosci

Ryzyka $rodowiskowe a biznes w Polsce
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WWF dziala w ponad 100 krajach na 6 kontynentach

Chronimy przyrode od 58 lat
na $wiecie i przeszto 19 lat w Polsce
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0BSZARY DZIALALNOSCI

6 glownych obszaréw dziatalno$ci
WWF to: lasy, morza i oceany,
wody slodkie, zagrozone gatunki,
klimat i energia oraz zywnos¢

OBSZARY
WSPOMAGAJACE

Dzialania WWF w obszarze rynkow,
finanséw i rzadoéw uzupeiaja

i wspomagaja aktywnosci

w obszarach przyrodniczych

Dlaczego tu jestesmy

Zeby powstrzymaé degradacje srodowiska naturalnego
naszej planety i zeby budowac¢ przysztos¢ w ktoérej ludzie
zyja w harmonii z natura.

odwiedz nas na wwf.pl
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